As potencialidades destes projectos em
redes de Economia Solidaria

Os temas da Economia Solidaria e da Soberania Alimentar abrem esta
iniciativa das Hortas Urbanas por serem o fio condutor do modelo de Comércio
Justo adoptado pela M6 de Vida, e desenvolvido pela “Rede Espago por um
Comeércio Justo”. Sendo assim, estdao na base de qualquer outra actividade que seja
levada a cabo pela organizacdo.

O conceito da Economia Solidaria é complexo e sujeito a diferentes interpretacoes.
Entretanto, o modelo que queremos ressaltar é o das experiéncias de caracter
transformador em relacao ao actual modelo de desenvolvimento ou “ndo
desenvolvimento” que hoje vivemos, com base numa economia neoliberal que tem
em conta o mercado e a concentragao da riqueza, com todos os seus impactos
negativos na vertente social, ambiental, cultural e da auséncia dos valores da
cooperacao e do bem-estar do colectivo.

Por esta razdo, chamamos a tencao para as experiéncias de Economia Solidaria que
estdo a desenvolver-se com mais intensidade na América Latina, cujo objectivo é
transformar a realidade e o sujeito da accao, ou seja, perspectivar a transformagao
pessoal, social e comunitaria, tendo em conta a valorizacdo do individuo e do
colectivo onde esta inserido.

Tendo em conta o grupo heterogéneo que hoje participa nesta Mesa Redonda,
optou-se por ndo apresentar estudos de caso, mas fazer uma breve apresentacao
dos aspectos transversais identificados nos estudos de caso pesquisados, que tém
em conta as Hortas Urbanas desenvolvidas numa perspectiva da Economia
Solidaria.

Ha experiéncias implementadas em termos de hortas domiciliares, comunitarias,
escolares e institucionais. Entretanto, vamos aqui destacar as iniciativas das hortas
domésticas e das comunitarias:

Actores Envolvidos:

Tem sido um trabalho de mobilizacdo conjunta dos diversos actores, envolvendo o
poder publico, o meio académico e a sociedade civil (nomeadamente ONGs e
comunidades), sem o qual ndo teria sido possivel levar a cabo estas experiéncias.

Missao
a) As HU tém sido um factor de inclusdo social de familias de baixa renda ou sem
renda, em situacdo de risco;

b) Tém contribuido para a requalificacdo dos habitos alimentares face ao baixo
consumo de hortalicas por parte da populacao;

c) Reconversado dos terrenos: As familias sdo incentivadas a cultivar hortas nos
seus quintais, possibilitando também, em alguns casos, a geracao de renda a partir
dos excedentes produzidos;

d) N&o se trata apenas de uma mera transmissao de conhecimentos técnicos e
capacitacdo. E um processo interactivo de aprendizagem entre todos os parceiros
envolvidos;

e) A partir das experiéncias implementadas formar um nimero crescente de
empreendimentos solidarios, tendo como base nos valores da democracia, a
liberdade, a justica social e a igualdade.



Metodologia

a) Critérios de selecgdo: identificacdo das familias em situagao de exclusdo social,
do mercado de trabalho e que, de forma geral, sdo assistidas por programas de
servigo social;

b) A utilizacdo da metodologia pesquisa-accdo participante que pressupde a
existéncia de sujeitos participantes, com capacidade para transformar as suas
proprias relagdes sociais, desenvolver a consciéncia, a capacidade critica e a
identificacdo com um processo de construcao em que eles proprios sao agentes e
participantes;

c) Para tal, é imprescindivel a implementacdo das técnicas de planeamento
participativo, com dindmicas de reunides, exercicios tedrico-praticos e jogos.

Neste sentido, é importante ressaltar que algumas organizagdes da sociedade civil,
com interesse em aprimorar o trabalho popular, desenvolveram métodos de
planeamento participativo para trabalhos em grupo com comunidades, 6rgdos de
gestdao, movimentos sociais, etc., de modo a promover: a intervencao de todos;
decisdo partilhada; consciencializacdo do grupo e a acgao descentralizada.

Por outro lado, através dos métodos andragdgicos utilizados — contrarios aos
pedagdgicos, que tém o professor como o centro de transmissdao do conhecimento -
contempla-se o saber popular como detentor de conhecimentos imprescindiveis
para a elaboragao do trabalho.

12 - O autodiagnéstico

E o momento em que se trabalha a educacao popular, a educacao ambiental; em
que se da a descodificacdo a realidade e do processo histérico (o porque da pobreza
e da exclusao social);

Também sdo identificadas as necessidades individuais e do colectivo.

Sao trabalhados os valores da Economia Solidaria, como a cooperacdo,
solidariedade, democracia, igualdade.

Constroi-se a consciéncia critica.
23- Criacao de um projecto préprio

Nesta fase propdem-se as solugdes a partir do que foi detectado no
autodiagnostico. Visa a possibilidade de transformar a realidade do ponto de vista
social, pessoal e comunitario.

O processo de codificacao e descodificacao leva o individuo a perceber que ele é
parte integrante da realidade e o reflexo das acgoes de todos. Nesta etapa é
trabalhada a necessidade de autonomia para a sustentabilidade das hortas
comuinitarias.

32 - Descobrimento da necessidade de se organizar
Nesta fase consolida-se a necessidade de organizacdo para atingir os objectivos.
Que tipo de organizacdo? De que forma sera levado a cabo o projecto?

43- Implementacao do projecto
Tem em conta o seguinte historial:
a) O envolvimento do publico-alvo desde o principio e o sentimento de
pertenca do espaco;

b) O desenvolvimento da capacidade de cooperacdo com base na consciéncia
do grupo, partilha de responsabilidades e valorizacdo das diferentes
capacidades, criando uma dindmica de bem-estar comunitaria e solidaria.



c) Apoio do poder publico relativamente a aquisicdo de maquinas e
implementos agricolas, quer no fomento as doacées quer com apoio
financeiro

d) Capacitagdo: sdao abordados temas como a importancia da horta para a a
comunidade; métodos e técnicas de produgdo que contam na escolha das

espécies com base na diversificacdo das culturas; gestdao contabil e
financeira

e) O acompanhamento através da acessoria na divisdo de tarefas; do processo
de colocacao dos produtos no mercado; elaboragao de cursos e palestras
para os participantes; producdo de relatorios que apontem a trajectéria do
grupo com avancos, dificuldades e acgdes futuras.

Resultados

a) Algumas familias desejaram passar de um projecto domicilidrio/individual ao
trabalho colectivo, das hortas comunitarias;

b) Producdo primeiramente destinada ao autoconsumo e geracao de renda para
algumas familias, com os excedentes da producdo;

c) Aumento do consumo de hortalicas na dieta; com baixo custo na produgao e
acesso aos alimentos de qualidade facilitados;

d) Diversificacdo das culturas e da alimentacdo, com o controlo ou eliminacdo dos
guimicos;

e) Reconversao dos quintais e outros espacgos degradados;

f) Melhoria da auto-estima, com a valorizagdo do individuo no colectivo; o
sentimento de pertenca do projecto e a partilha dos beneficios;

g) Dos avancos relativamente a opgdo por projectos comunitarios verificou-se o
seguinte:

- Formacao de grupos de trabalho;

- Consciencializagdo dos beneficios do trabalho comunitario, com os
resultados repartidos conforme as horas de trabalho e a dedicagdo de cada um,
implicando a necessidade do controlo das horas trabalhadas;

- Compromisso com as tomadas de decisdes em grupo e em Consenso;

- Sentimento de pertenga do espago construido e gerido pelo grupo;

- Reducdo dos custos dos transportes, eliminando-o nas fases de producdo e
comercializacao, com os circuitos curtos/de proximidade;

- Busca da autonomia dos projectos;

- A criacdo de cooperativas populares, incentivando a populacao a melhorar
as condigcbes de vida ndo s6 das familias, mas da comunidade local.

Finalmente, é importante ressaltar que este tipo de projecto, com base na
Economia Solidaria, busca assegurar uma opgdo contra os valores dominantes da
competicao individual e da primazia do capital sobre o trabalho.

Garante um processo de aprendizagem colectiva que viabiliza as actividades
econdmicas ou o empreendimento antes mesmo que este venha a concretizar-se.
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